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UTDANNINGSNYTT MENY =

Hans Jacod og Randi Sundty, elerne av Lieringsverkstedet. Foto: Liringsverkstedet

Eierne av Norges storste barnehagekjede,
Laringsverkstedet, flytter til Sveits

Men ekteparet Hans Jacob og Randi Sundby nekter for at flyttingen har med skattefordeler a gjere.



BASIL - Datasettet som ble ngkkelen

Regnskapsinfo
Eierinfo

Masse nyttig metadata om barnehager



Innsyn i BASIL

v [ basil_resultatregnskap

el e e

ape 08

basil_resultatregnskap_2007.xIsx
basil_resultatregnskap_2008.xIsx
basil_resultatregnskap_2009.xlsx
basil_resultatregnskap_2010.xIsx
basil_resultatregnskap_2011.xlsx
basil_resultatregnskap_2012.xIsx
basil_resultatregnskap_2013.xIsx
basil_resultatregnskap_2014.xlsx
basil_resultatregnskap_2015.xlsx
basil_resultatregnskap_2016.xlsx
basil_rasultatragnskap_2017 xlsx
basil_resultatregnskap_2018.xls
basil_resultatregnskap_2019.xIsx
basil_resultatregnskap_2020.xIsx
basil_resultatregnskap_2021.xlsx
basil_resultatregnskap_2022.xIsx
basil_resultatregnskap_2023.xlsx

)
SQLite 5



Et sjukt rotete datasett

647 kolonnenavn
Mye overlappende informasjon

Inkonsistent og ulogisk struktur mellom ar



Stor jobb med datavasking




Samle samme kolonner

Opprinnelig navn Nytt navn
inntekt/kostnad_6300 husleie
inntekt/kostnad_6300_leie_barnehagelokale husleie
inntekt/kostnad_6300_leie_lokale husleie
inntekt/kostnad_9900 driftsinntekter
inntekt/kostnad_9900_sum_driftsinntekt_(sum_poster_3000 _til_3900) driftsinntekter
inntekt/kostnad_9910 driftskostnader
inntekt/kostnad_9910_sum_driftskostnad_(sum_poster_4005 _til_7895) driftskostnader
inntekt/kostnad 9910 sum_driftskostnad _(sum_poster 4005 til 7897) driftskostnader
inntekt/kostnad 9920 driftsresultat
inntekt/kostnad 9920 driftsresultat (= post 9900 minus post 9910) driftsresultat

inntekt/kostnad_9940_arsresultat_(=post_9920 pluss_post_8200_minus_post_8305) arsresultat
inntekt/kostnad_9940_arsresultat_(=post_9920 pluss_post_8200_minus_post_8305). arsresultat
inntekt/kostnad_9940_arsresultat_(=post_9920 pluss_post_8990) arsresultat
inntekt/kostnad_9940_arsresultat_(post_9930 pluss_sum_poster_0411_til_0413) arsresultat



lkke tukle med radataene!
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Visualisering




Fortsatt 1,8 millioner datapunkter etter rens og selektering




Skrive kode




Datasette.io funker bra

DATASETre

Find stories in data

pypi W0.65:1 | changelog VOGS | f python 3.9 3.10 | 3.11 | 3.12 | 3.13 | license Apache 2.0 | discord [160 online § mastodon @datasette

Search documentation, plugins, site news and releases Search


http://datasette.io

I basil_enriched

2 rows where kommune = "oslo", navn contains "idrett", x_utenlandsk_eier = 1 and year = 2021 sorted by rowid

Search:

Kommune = ~  osk *®
navm containg ~  iidrett =
x_utenlandsk_okil = 1 =
year = 2021 =
« colamn - -

Apply

s View and edit SOL

This data as json, copyable, CSV (advanced)
Suggested facets: geo_modified_date (date)

Link rowid W& x_unique@ year® navn& adresse & kommune & fylke & x_kjede & leier_bhg & antall_barm & barehouse_leie 6 huesleie 8 huskeie_ratio 8  boligkost_ratio G
e 316 A6 2023 lamringsverkstedet |lusetjernveien oslo oslo lmringsverkstedat 1.0 BS ja 2338833 123 19.6
vestskrenten 40
idrettsbarmehage
3021 3021 316 2022 l@ringsverkstedet lusetjernveien oslo leeringsverkstedet 1.0 V] 2884168 16.0 216

vestskrenten 40
idrettsbarnehage



Jakten pa selgerne
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Lage unik identifikator

year

2024

2023

2022

2021

kommune orgnr

Oslo 9990001
Oslo 9990001
Oslo —
Oslo —

¥_kortnavn

Solsikken

Solsikken

Solsikken

adresse

Parkveien
10

Parkveien
10

Parkveien

10

Parkveien
10

etablert

2012

2012

2012

2012

-
X_unigque

7

% orgnr-match

<« kommune +
(kortnavn &
etablert)

« kommune +
(adresse &
etablert)



Finne ut hvilket ar en kjede hadde kjapt opp

year

me

2019

2020

20

2022

kjede_orgnr

B7BG20862

eler_srgnr

ara620852

kjede (tekst)

Laringsverkstedet AS

—> L®ringsverkstedet

navn

Solsakken barnehage

Solsikken barnehage

Solsikken barnehage

Solsikken barnehage

Solsikken barnehage

= x_kjede (resultat)

leringsverkstedet

laringsverkstedet

leringsverkstedet

Regel som trafi

2 (eier_ongnr)

1 (kjede_orgnr)

3 [navn-sak)

Telkning

Far oppkjop

Fortsatt uten kjede

Oppkjep skjer her

Konsolidert, tydelig kobling

Kjedenavn i tekstfelt
bekrefter



Men hvem var eierne bak?

Koblet datasettet opp mot aksjonzerregisteret
Laget rekursivt sgk

Barnas Barnehage AS — Katrine Karlsen (50 %) og Kjell Kjelsen (50 %)



Mye manuell jobb likevel
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Barnohagemiliardens

Over 200 nordmenn har tjent
millioner pa salg av barnehager

- A tjene sdpass mye penger hadde aldri veert i tankene mine, sier tidligere
barnehageeier Runar Henriksen.

P rervitaea (oo ©

Over 200 nordmenn har
tjent millioner pa salg av
barnehager

A tjene sapass mye penger hadde aldri vaert i tankene mine, sier tidligere S0 v barbaguqelda o sl gias 1 gl uavias i o e o et ager, i i g

pr—p

barnehageeier Runar Henriksen.
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| Dette er ett av 45 barnehagebygg f
som har blitt solgt fra Karmgy via
Oslo og Australia til Tyskland.
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hundre millioner kroner rikere. -




20 barHChagesalg ga to Tjente milliarder pid barnehagebygg: Ut mot bamehagesalg: - Enormt behov for
milliarder i gevinst - En stor glipp fra statens side kontroll

Barnehagefamilie har tatt utbytter
pa nzer 400 millioner

Barnehagemllhard ﬂyttet tll Storsalg av barnehagebygg bekymrer Nordtun
Sveits-eid selskap - cendom| Wones Kunasiapsminiser Ko

en O skyer skattevegring, ifelge professor Jarke Maen



Norske barnehager betaler
970 millioner 1 husleie til
utlandet

- Oppsiktsvekkende stor forskjell, mener NHH-professor Trond Bjernenak.





http://drive.google.com/file/d/1_xlgksvqQ5daTJRXvAE74EhpyQFJEUkG/view

LARINGSVERKSTEDET

Latingsverkstedet Grelsen

terrasse naturbarne




Dyrere husleier i alle fylkene
Husleiekostnader per barn i private barmnehager.
0 Morskeide bygg @ Utenlandseide bygg

Innlandet
Troms
Finnmark -

Vestland ®

Agder
Vestfold

Mordland
Telemark

Mere Og Romisdal
@stfold

Buskerud
Akershus

Oslo

Rogaland
Trendelag

=]



Dyrere husleier i alle kommunene
Husleiekostnader per bam.
@ Norskeide bygg @ Utenlandseide bygg

0 5.000 10,000 15,000 20,000
Asendal L
Baprum L ]

Hittedal L2

Sarpshorg L

Alesund .

Karmey L]

Lillestram L ] L ]
UBensaker L ] L]

Alle kommuner med mingt fam ulenfandzelde og fem norskeide bamehagabygg



Jakten pa de ulovlige (?) oppkjgpskostnadene



Hans Jacod og Randi Sundby eier Lieningsverkstedet. Foto: And

Laermgsverkstedet tapte
mot staten i retten

Barnehagekjeden saksokte staten over et tilbakebetalingskrav pa 1,8 millioner kroner. Retten
har kommet til at kjieden ma punge ut. Laeringsverkstedet vil anke dommen.



Grandehagens kostnader gikk rett i vaeret etter oppkjopet

== Husleie, finanskostnader og avskrivninger

Barnehagen blir kjept opp 800k

O e

2008 2010 2012 2014

2016 2018 2020 2022

Kostnadsutvikling for Laeringsverkstedet Grandehagen Barnehage
Kiide: Wtdanningsdirektoratet « Laget med Datawrapper



Hva med resten av barnehagene?

Vi finner salgsaret for alle salgene
Summerer opp okte kostnader fra salgsar til siste ar i datasettet

Gjor samme beregning for uavhengige barnehager (medianar)



Oppkjopets pris

Barnehager som ikke er Barnehager som er solgt
solgt

+6,6% +71,3%



Kostnadene har gkt mye mer for barnehager som er kjgpt av en kjede
[l Faktiske kostnadsekninger [ @kning basert p4 uavhengig trend

956,000,000

118,000,000

Faktiske kostnadsekninger @kning basert pd uavhengig trend

Faktisk og hypotetisk kostnadsutvikling for 204 barnehager som ér kjept opp av en stor kjede. Den hypatetiske trendsn er tallet man fir
hvis de oppkfepte barmenagene hadde hatt samme kostnadsutvikling som uavhengige bamehager | samme perfode. Grafikken viser
akkumulerte kostnader fra oppkjapsdret og frem til 2023, Oppkjepsdret varierer, men det vanligste oppkjopsdret er 2016

Source: Ltdanningsdirektoratet « Get the data + Created with Datawrapper



Foto: Jorgen Jelstad Vis mer

Barnehager har fatt oppkjepsregning
pa over 800 mill.

Staten mener praksisen er ulovlig. - Vil bety at staten konfiskerer verdier,
svarer Norges starste barnehagekjede.



Her finner dere alle sakene:

utdanningsnytt.no/tag/barnehagemilliardene

eller

e24.no/hendelse/barnehagemilliardene



http://utdanningsnytt.no/tag/barnehagemilliardene
http://e24.no/hendelse/barnehagemilliardene
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